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1. Gyogypedagogusi, vezetoi tapasztalataim

1988-t61 dolgozom gydgypedagdgiai intézménylinkben. A legtdobb id6t a tanuldsban
akadalyozott tanulok kozott toltottem. Sok-sok éven keresztiil els6 osztalytdl negyedik
évfolyamig tanitottam Oket, amely munkat nagy odaadassal végeztem. Orém volt megélni
minden apro sikert, mely a gyermekeknek 6nbizalmat, sikerélményt, nekem pedig életre sz616
elhivatottsagot jelentett.

Az intézményben eltoltott id6 alatt folyamatosan képeztem magam, az évodapedagogusi
diplomam mellé gydgypedagogiai tanari oklevelet, pedagdgus szakvizsgat, kozoktatasi vezetdi
veégzettseéget Szereztem, kozben rendszeres modszertani, szakmai —kdzel 700 ora-
tovabbképzésen vettem részt azért, hogy tuddsom megujuljon, ¢és ezaltal proaktiv modon
tudjak alkalmazkodni az 0j kihivasokhoz.

2015. oktober 1-jén sikeresen eleget tettem a mindsito eljarason, a Mesterpedagogusi
fokozat kovetelményeinek, mely id6é ota folyamatosan részt veszek a pedagégusok

A 2000-es évek elejétdl aktiv részese vagyok intézményem innovacios utja
kialakitasaban, fejlesztésében: EU palyazatokat irtam, vezettem és valdsitottam meg
kollégaimmal. Az els§ sikeres palydzatunk -az EFOP-2.1.6-os ,,Az egylittnevelés
feltételrendszerének megteremtése Kisujszallas alapfoku kozoktatasi intézményeiben” projekt
serkentéleg hatott a szervezetiinkre, amely elinditott egy dngerjeszté folyamatot, tovabb
erdsitve a folyamatos valtozas, megujitas sziikségességét. A palyazat legnagyobb hozadéka,
hogy elindult a kommunikacio, egyiittgondolkodas a varosunk tobbségi ovodaival,
iskolaival, melynek soran valtozott az SNI gyermekekkel kapcsolatos szemléletiik, és
megyénkben elséként egységes gyogypedagogiai médszertani intézményegységiink jott
létre. Ezutan tobb tarsadalmi megujulas operativ programra palyaztunk sikeresen. A 2008-ban
kiirt TAMOP-3.1.6. kodszami ,, Mindségi szolgdltatdsok az egyiittnevelésért” cimii projekttel
felkésziiltiink a minéségi szak- és szakmai szolgaltatasok biztositasara az EGYMI-ben. 2011
tavaszan elémindsitett referenciaintézménnyé valtunk az EGYMI az integrdcio szolgalataban
referenciateriileten, majd a TAMOP-3-1-7. projekt keretében fel is késziiltink a
mindsitésiinkre és a szolgaltatasokra.

Még ez év augusztusdban iranyitdisommal ujabb EGYMI palyazat megirasaba kezdtiink.
A TAMOP-3.1.6-11/4. szamu projektiinknek a ,,Komplex, mindségi szolgaltatisi badzis
kialakitasa a korai intervencio és az egyiittnevelés tamogatasa érdekében” cimet adtuk. Kézben
dltalanos intézményvezeto-helyettesként 6t éven keresztiil szakmai tanacsokkal segitettem,
iranyitottam a nevelGtestiiletem tagjait, a szakmai munkako6zosségeink pedagogiai munkajat.
Gondoskodtam az intézmény nyitottsaganak biztositasardl, részese voltam annak, hogy
szakmai publikaciok, disszeminacids eléadasok, gydgypedagogiai kerekasztal-megbeszélések
segitségével minél tobben megismerjék a nalunk folyo sokrétii neveld-oktato, fejleszté munkat.
Ez ido alatt a tanuloi létszamunk is emelkedni kezdett, s a ,,tobb labon allas” jovoltabdl
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megsziint az a veszély, hogy bezarjak intézményeinket. Az intézményi fejlesztéseket
szakmai, modszertani kiadvanyokban népszerisitettiikk, melyeket 6rommel szerkesztettem,
koordinaltam, /Egyiittneveliink Kisujszadllason, Segithetiink?! Segitiink!!, Adj esélyt!,
Sokszinii vilag, Sériilésspecifikus eszkoztar a kisujszallasi EGYMI-ben, Soha nem késé!/

Tovébbra is iranyitéja, megvaldsitéja voltam az intézményem innovacids
fejlesztésének, palyazatokat irtam, alapdokumentumokat dolgoztam at, jogszabalyok

naprakész figyelését, megértését koordinaltam.

Intézményvezetdi, fenntartéi tdmogatassal, szakmailag elokészitettem azt, hogy
2011/2012. tanévben tjra indulhasson gyégypedagodgiai évodank, s 1étrejohessen az elsd
specialis autista csoport valamint a készségfejleszto iskolaban az agyagtargy-készité képzés.
Szakmailag koordinaltam az utazé gyogypedagogusi halozat kialakitasat, fejlesztését,

valamint a fejleszté nevelés-oktatas koznevelési rendszerben torténé elso lépéseit.

2015. augusztus 1-t6l elébb megbizott majd 2016. februar 24-t6l kinevezett
intézményvezetoként iranyitom tobbcélu  egységes gyogypedagdgiai  modszertani

intézménylinket.

2016. december 31-ig a Szolnoki Tankeriilet, majd 2017. januar 1-t61 a Karcagi
Tankeriileti Kozpont lett az intézmény fenntartdja. A valtozast kihivasként éltiikk meg,
vezetoként igyekeztem segitdkészen alkalmazkodni 0 fenntartonkhoz, akik az elejétdl fogva

figyelemmel, tamogatdan fordultak hozzank.
2. Helyzetelemzés, elért eredmények az elmult 6t évben (2015-2020-ig)
2.1. Tartalmi munka

Ot éves intézményvezetdi munkam sordn -ahogyan vezetdi pélydzatomban is
megfogalmaztam- a székhelyintézmény, a tagintézmény, az intézményegységek
egyiittmiikodésének, osszhangjanak megteremtése volt a célom, annak érdekében, hogy a
sajatos nevelési igényli tanuldk ellatdsa a lehetd legoptimalisabb modon valdsuljon meg.
Meghataroz6 szdmomra kollégdim motivaltsaganak a fenntartisa, szakmai munkajuk
tamogatasa, elismerése.

Tamogattam ¢&s segitettem kollégaimat a Pedagégus 1. Pedagogus II. és
Mesterpedagogus fokozat elérésében. Felkészitést tartottam a portfolio dokumentumainak
tartalmi kovetelményeivel kapcsolatban és segitettem Oket az e-portfolio elkészitésében.

Az intézményben tamogatom a mentori rendszer miikodését, a palyakezdd, gyakornok

kollégak beilleszkedésének segitése érdekében a Gyakornoki szabalyzatunknak megfelelden.

Els6é szamu és egyben legfontosabb partnereink a sziil6k, akiknek sokszor a sériilt
gyermek sziiletése, feldolgozasa miatt lelki segitségnyujtasra is szlikségiik van. Tanacsokért,
tamogatasért barmikor fordulhattak hozzam és kollégaimhoz is. Az EFOP-3.1.6-16-2016-
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00043. ,,Te is kozénk tartozol!” projekt keretében sziilésegité programokat terveziink, amely

sajnos a pandémias helyzet miatt eddig még nem valosulhatott meg.

2.1.1. Innovaciok

A ,,Szabadids, szabadpilya MAS-ként” cimii, TAMOP-3.1.4.C-14-2015-0750 jelii
palyazat 2015. mdjus 1. és 2015. oktober 31. kizott valosult meg, fenntartasi ideje 2020. mdjus
1-ig tartott. Az innovacids palyazatnak koszonhetéen egészségneveléssel, kozlekedési
ismeretekkel kapcsolatos szabadidds, szakmai programok, eszkdzbeszerzések, tovabbképzések

valosultak meg az adott idészakon beliil 12 Milli6 forint vissza nem téritendd tamogatassal.

A Klebelsberg Kozpont szakmai palyazatan, a székhelyintézmény ,,Inkluziv pedagdgiai
miihely, szakmai tanacsadas egyiittnevelést végzo intézmények szamara” jogyakorlattal 1,6 M
forintot, a tagintézmény ,,Adaptalt fejlesztoeszkdzok SNI tanuldk differencialt fejlesztéséhez”

jogyakorlattal 1,2, Milli6 forint tdimogatasban részestilt.

Ez elmult 6t évben mar masodszor lett nyertes a bazisintézményi palyazatunk ¢és

harmadjara nyertiik el a Boldog Iskola cimet.

A tagintézményiink benevezett a Vilag Legnagyobb Tanéraja projektbe, melyen
keresztlil minden gyermek megismerheti a fenntarthaté fejlédést szolgalo Globalis Célokat.

2017 éprilisdban irdnyitdsommal megirtuk az EFOP-3.1.6-16-2017-00043. sz. ,,Te is
kozénk tartozol!” palyazatot, melynek tamogatasarol 2,5 év elteltével értesiiltiink. A
megvalodsitast 2019. szeptember 1-jén kezdtiik el. A projekt célja a stlyos, halmozottan
fogyatékos gyermekeket is neveld, oktatd intézménylink €és az utazd gyogypedagodgusi
halézatunk szakmai fejlesztése. A 135000 000 Ft vissza nem téritendd tdmogatas kapcsan
nagymértékben novekedett a fejlesztoeszkoz allomanyunk, konduktiv mozgasfejleszto,
babterapids, snoezelen és soszobakat alakitottunk ki mindharom feladatellatasi helyen. A
tobbfunkcios fejlesztészobainkban ¢lményszer fejlesztések torténnek az idei tanévtol.

A projekt tovabbképzései segitségével a pedagogusaink korszer(i, modszertani tanfolyamokon,

szakiranyu pszichopedagogiai és szomatopedagogiai képzéseken frissithetik tudasukat.

Az EFOP-3.3.5-17-2017-00031 ,,Korszerti pedagogiai modszerek alkalmazéasat segitd
Iskolai K6zosségi Program kisérleti megvaldsitasa a Karcagi Tankeriileti Kézpontban” projekt

jovoltabdl bentlakéasos €s napkozis tdborokban vehettek részt a mindkét intézménylink tanuloi.

Az idei tanévben heti egy alkalommal lovasterapia és havi egy alkalommal kutyas-

terapias foglalkozasok valosulnak meg tanuldink és sziileik nagy 6romére.



2.1.2. Intézményi hagyomanyok

Az innovacid, a valtozo koznevelési feltételekhez vald rugalmas alkalmazkodas mellett
vezetéi munkamban fontosnak tartom az intézményi hagyomanyok apolasat, melynek

kozosségkovacsold ereje is van.

A hagyomanyok egyrészt a jeles napokhoz, {linnepi megemlékezésekhez, népi
hagyomanyokhoz kapcsolddnak, masrészt varosi, regiondlis szintli eseményekhez. Nagy
sikerrel rendeztiik meg minden évben a sajdtos nevelési igényii gyermekek ,,Ki mit tud”?
kulturalis versenyét az Eszak-alfoldi Régioban. A szinvonalas rendezvényt az EGYMIK
Orszagos Egyesiilete, a Karcagi Tankeriileti Kézpont és Kisujszallas Varos Onkormanyzata is

tamogatja.

A MAS-NAP tarsadalmi érzékenyité programot, -amely bazisintézményi jé
gyakorlatunk is- szintén minden évben megrendeztik az elmult 6t év alatt is. Mindkét
rendezvény célja a fogyatékos gyermekek, fiatalok értékeinek bemutatasa, tarsadalmi

elfogadasuk erdsitése.

Szintén hagyomany, hogy megiinnepeljiikk intézményiink kerek évforduloit. 2017-ben az
6vodank 30 éves, a Kkarcagi tagintézményiinkben miikodé szakiskolank 25 éves
jubileumat, 2018-ban pedig intézményiink fennallasanak 90. évforduléjarol emlékeztiink
meg szinvonalas programokkal, szakmai nap és Oregdidk-talalkozo keretében. Erre a

rendezvényre a lengyel testvérintézményiink képviseldit is meghivtuk.

Nagy megtiszteltetés volt az Oktatasi Hivatal felkérésére 2019. majus 31 és junius 2.
kozott a tanulasban akadalyozott tanulék nevelését, oktatasat ellaté altalanos iskolak
tanuldinak a XLIV. Orszagos Komplex Tanulmanyi Verseny megrendezése. Az orszagos
megmérettetés lebonyolitdsait az Emberi Eréforrasok Minisztériuma ¢és Karcagi
Tankeriileti Kozpont anyagilag tamogatta, az Oktatasi Hivatal pedig szakmailag
koordinalta. A haromnapos rendezvény nagyon jol sikeriilt, mely kollégaim kivalé szakmai

munkajat is dicséri.

A 2019/2020-as tanévben nagy kihivas volt mindannyionk szamara a marcius 16-t6l
bevezetett tantermen Kkiviili digitalis oktatas. Az elvarasoknak megfeleltiink, akiknél

lehetdség volt ra, hasznaltuk a digitalis platformokat.

A karantén idészak alatt a gyogypedagogiai asszisztensek, gyermekfeliigyelOk is részt vettek

az intézmény nyari karbantartasi munkalataiban.

Intézményem, igazgatoi kinevezésem Ota tagja, én elndkségi, vezetdségi tagja vagyok az
Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmények Orszédgos Egyesiiletének, amelyben
jelenleg mar 76 EGYMI vesz részt az orszagbol. Az egyesiilet célja, hogy legyen egy olyan



civil szervezet, amely Osszefogja és hangsulyozza az EGYMI-k szakmai, halozatépitd

munkajat, az egylittnevelés, esé¢lyegyenldség, horizontalis tanulas biztositasa érdekében.

2017 aprilisaban elészor, 2020-ban masodszor nyertiik el az Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye megtisztelo cimet. Folyamatosan nyitottunk a tobbségi intézmények,
sziilok, civil szervezetek mas segitd, szakmakozi szervezetek felé. Megerdsitettem
kollégadimban azt, hogy a felhalmozott gyégypedagégiai, szakmai tudasukat mutassdk meg,
legyenek nyitottak! Ezért a pedagogiai napok majd a bazisintézményi programok illetve és
sajat szervezésben is nyilt orakat, fejlesztOeszkdz-bemutatokat, tudasmegosztdé forumokat
tartottunk, tartunk.

Intézményiink egyre népszeribb lett, amely tanul6éi létszamunk folyamatos

emelkedésében is megmutatkozott.
2.2. Tanuléi létszamok alakulasa az elmult 6t évben

Intézményvezetdi munkdm elmult 6t évének eredményei kozott emlitem a tanuléi 1étszamok
emelkedését. Nagy Osszetett intézményként széleskorli szakmai, kdznevelési feladatokat
latunk el, amely az 6vodai nevelést, tanuldsban, értelmileg akadalyozott és autizmussal ¢l
tanulok altalanos iskolai, szakiskolai és készségfejlesztd iskolai nevelését, oktatasat, sulyos,
halmozottan fogyatékos gyermekek fejlesztd nevelését-oktatasat és az utazd gyogypedagogusi
hélozat altal ellatott SNI tanulok egyiittnevelésének tdmogatasat is biztositja. 2020. oktober

elsejei statisztika alapjan intézményi szinten 576 tanulét latunk el.

A kovetkez6 abrakon az oktober 1-jei tanuldi 1étszamok alakulasat lathatjuk 2015 és 2020.
kozott a székhelyintézményiinkben, fejleszté nevelés-oktatasban, az utazd gydgypedagdgusi
halozatban ¢€s a tagintézményiinkben. Jol lathato, hogy az 6t év alatt folyamatosan emelkedd,
majd szinte valtozatlan létszamokkal mikodiink. Mivel a sajatos nevelési igényli tanulok
szakértdi vizsgalata egész tanévben zajlik, igy a beiskoldzasuk folyamatos, évkozben gyakran

emelkedik az osztalyban tanuldk létszama.



Tanuldi létszamok alakulasa a
székhelyintézményben

=0 5 162 161
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1.sz. abra: A tanuloi Iétszamok alakulasa a székhelyintézményben (oktober 1-jei statisztikak alapjan)

A székhelyintézményben az 4brardl leolvashato, hogy évrdl-évre ndvekszik az autizmussal €16
tanulok szama. A 2020/2021. tanévben mar hét osztalyban és egy 6vodai csoportban csak
autizmussal €16 tanulok tanulnak, emellett azok, akiknek autizmusuk kevésbé sulyos, igy
jobban funkciondlnak, a tanulasban akadalyozottak vagy az értelmileg akadalyozott tanulokkal
egyiitt teljesitik tankdtelezettségiiket.

Fejleszt6 nevelés-oktatas tanuloi
létszamok

2015/2016.  2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.  2020/2021.
(2015. (2016. (2017. (2018. (2019. (2020.
OKTOBER1.) OKTOBER1.) OKTOBER1.) OKTOBER1.) OKTOBER1.) OKTOBER1.)

m Fejleszt6 iskola - Karcag » Fejleszt6 iskola - Kisujszallas
= Gondozasi helyikon ellatottak = Otthonukban ellatottak

m Osszesen

2. szamu abra: A tanuldi 1étszamok alakulasa a fejlesztd nevelés-oktatasban (oktober 1-jei statisztikak

alapjan)

A fejlesztd nevelés-oktatas tanuldi 1étszama az elmult 6t évben kozel 70 £6 volt. A heti 20 6ras

fejlesztés mellett a sulyosabb allapotban 1év6 gyermekeknek gondozasi helylikon (Golyafészek
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Otthon) ¢és otthonukban egyéni fejlesztést biztositunk. A 2017/2018. tanévtél a
sz€khelyintézményiinkben is inditottunk fejleszté iskolai csoportot. Médszertani
innovacioként bevezettiik a projektmédszert, amelyben minden salyos, halmozottan

fogyatékos gyermek sajat élményei, képességei, tapasztalata alapjan vesz részt.

Utazoé gyogypedagdgusi halozat - tanuldi

létszamadatok
250
218 215
148
79
20
-y
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

oktober 1. oktober1. oktober1. oktober1. oktober1. oktober 1.

3. szamu abra: A tanuldi 1étszamok alakulasa az utazé gyogypedagdgusi, utazd konduktori haldzatban

Az utaz6 gydgypedagogusi haldzatban ellatott tanulok szamanak emelkedésébdl jol 1athato,
hogy mennyire fontos ez az alapfeladatunk is, amelyet a Karcagi Tankeriileti Kézpont 6t

rrrrrr

folyamatosak, igy tanév kdzben gyakran emelkedik az fejlesztett tanulok szama.
2.3. A Kadas Gyorgy EGYMI humanerdoforrasa
2.3.1. Az intézmény engedélyezett allashelyeinek alakuldsa az elmilt 6t évben

Nagy eredménynek gondolom azt, hogy az elmult 5 évben jelentosen novekedhetett
intézményiink alkalmazotti 1étszama. Az intézményi engedélyezett allashelyek 118,4-rél
148,75-re, 30,35-al emelkedhetett az ot év alatt.

A jelenlegi fenntartonk, a Karcagi Tankeriileti Kozpont figyelembe vette azokat a szakmai
érveimet, amit az SNI tanuldk jobb ellatasa érdekében kértem, igy a pedagogusstatuszok
szama 73,4-r6l 87-re, 13,6-tal emelkedhetett!

Nagyban megkonnyiti és hatékonyabba teszi a gyogypedagdgusok fejleszté munkajat az, hogy
a nevelo-oktaté munkat kozvetleniil segité6 alkalmazottak szama 26-rol 40-re, 14 fovel
emelkedhetett! Ha csak a gyogypedagdgiai asszisztensek szamat nézziik, a 2015/16-o0s és
2016/2017-es tanévben osszesen 10,5-en voltak intézményi szinten. (6-an a székhelyen, 3-an
a fejleszto iskolaban, 2,5 f6 a tagintézményben). Jelenleg a 326/2013. korm. rendelet 4.
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mellékletét is figyelembe véve, (amely autista, kozépsulyos fogyatékos gyermekekhez 6
tanuloként 1 segitét, tanulasban akadadlyozottak esetén 15 tanuloként 1 asszisztenst javasol),
intézményi szinten 25 f6 gyogypedagégiai  asszisztenst alkalmazunk. A
székhelyintézményben 16, a fejleszto iskolaban 4-en, a tagintézményben 5 gyégypedagégiai
asszisztens segiti a napi neveld-oktatd6 munkat.

Alkalmazotti létszamok alakuldsa

160 148,75

146,6

139
140 136,15
118,
150 1184
100 87 87
82

8 73,4 73, £%L°
6

37 38 40 40
4 26 26

I 19 19 19 1919,621,75
2 | J1TH |

0

Osszes alkalmazott pedagdgus NOKS Egyéb

O

o

O

O

O

M 2015/16. tanév M 2016/17. tanév M 2017/18. tanév ™ 2018/19. tanév M 2019/20. tanév M 2020/2021. tanév

2.3.2. Szakos ellatottsag

A szakos ellatottsagunk évrol évre novekedett. Jelenleg a székhelyintézményben /beleértve a
fejlesztd nevelés-oktatasban és utazd halozatban dolgozdkat, 71%-0s a gydgypedagdgusok
aranya. Az elkovetkez0 négy évben még 12 f6 kolléga szerzi meg a gyogypedagdgusi
végzettséget, igy a szakos ellatottsagunk vélhetden (sikeres nyelvvizsgak esetén) 96 %0-0s lesz!

A tagintézményben a szakos ellatottsdg 61%-0s. Egy kolléga decemberben nyugdijba vonul és
egy kolléga megszerzi a gyogypedagogusi végzettségét a kovetkezd évben. A szazalékos arany
itt azért alacsonyabb, mert a tagintézményben hat szakoktaté dolgozik, akik esetében nem

elvaras, nem irja eld a torvény a gyogypedagogus végzettséget.

Jelenleg a betoltetlen pedagogusallashelyek évrél-évre csokkennek. Nagy 6rom, hogy az utazo
gyogypedagogusi allashelyen is mar S féallasu gyogypedagogus, logopédus dolgozik.



3. Targyi, infrastrukturalis fejlesztések az elmult 5 évben

3.1.Informatikai fejlesztések

* A TIOP-1.1.1. kiemelt projekt keretében a székhelyintézmény 16 darab asztali
szamitogéphez, 13 darab notebookhoz, 10 darab tanuléi tablethez, 8 darab
projektorhoz, 8 darab interaktivtablahoz jutott hozza.

* A tagintézmény 14 darab asztali szamitogépet, 6 darab interaktiv tablat, 8 darab
projektort, 10 db tanulé tabletet, 11db notebookot kapott. Az internet hozzaférést a
Sulinetes halozat biztositja, a palyazat keretein belill felujitott wifi halozat segitségével
a vilaghalé minden feladatellatasi helyiinkon elérhetd.

* Az EFOP-3.2.4. kiemelt projekt keretében minden pedagdégus munkakorben dolgozé
laptopot kapott. Szintén e projekt jovoltabol a székhely- és a tagintézmény is 1-1
interaktiv panelhez, kijelzohoz is hozzajuthatott.

3.2.Targyi, infrastrukturalis fejlesztések

A fenntartoval torténd partneri egyiittmiikodés, széleskorii anyagi hozzajarulasa
nagymértékben segitette a tartalmi munkank hatékony megvalositasat is. Azt gondolom
az utébbi 30 évben nem valdsult meg ennyi fejlesztés intézményi szinten, mint az utobbi 5

évben!

* 2016 decemberében mindkét intézményben megvalosult a vilagitas korszeriisitése,

energiatakarékos led lampatestekre cserélhettiik a régi vilagitasi eszkdzoket.

* Az orszagos komplex tanulmanyi verseny eldtt tankeriileti kozponti tdmogatasbol a
székhelyintézményben keritésfestés, az udvar aszfaltjanak felujitasa torténhetett meg.

* A karcagi tagintézményiinkben nyilaszarocsere majd az idén teljes tetofelujitas,
szigetelés valosul meg.

* A karcagi tagintézmény visszakapott 3 helyiséget a pedagodgiai szakszolgalattol,
amelyet az EFOP-3.1.6-o0s palyazatbol korszerii fejlesztészobaknak alakitottunk ki.

* A kisgjszéllasi intézménylinkben, az autista tanulok szamanak folyamatos
novekedése miatt elobb egy tanterem kialakitasa, felujitasa tortént meg a Kossuth
utcai épiiletiink 1. emeletén, majd ujabb 4 tanterem teljes korszerlisitése torténhetett
meg. Igy az autizmussal é16 tanulok mar teljesen benépesitik ezt az épiiletet.

* A nyari karbantartdsi munkak soran mindkét intézményben megtorténik a festés és
egyéb felujitasi munkalatok. Tavaly a tagintézményben, idén a székhelyintézményben
az ajtok mazolasa is megvalosulhatott. Fokozatosan jitjuk a tantermek padozatat is.

* Az idei évben a kisujszallasi intézményben nyilaszarocsere, kiilsé6 homlokzat
szigetelése, festése, tetofeltjitas tortént meg a foépiiltben, a Kossuth utcai épiiletben

pedig teljes tetécsere valosulhatott meg.
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Nem csak az épiileteink korszertisitése, allagmegovasa tortént meg, hanem az iskolai,

kollégiumi butoraink is megujulhattak:

* Tanuldi asztalok, székek, tarold szekrények beszerzését folyamatosan biztositja
fenntartonk

* A fejlesztd iskolankba babzsakfoteleket, taroloszekrényeket vasarolhattunk

*  Megtortént mindkét intézményben a kollégiumi agyak, szekrények, ebédldszékek

cseréje

A fenntartd tdmogatasan tal vezetStarsaimmal igyeksziink minden lehetdséget megragadni,
szponzorokat keresni ahhoz, hogy javithassunk a feltételeinken. A Zalakeramia jarolap-
adomanyabdl eldszor az ebédlét vjithattuk fel, majd Szabé Kalman kémiives-nagypapa

felajanlasabol az ebédlo elétti folyosonkat tudtuk teljes mértékben felujitani.

Az ebédlo strapabiro, tartés asztalait, székeit az IKEA ,,Veled kézosen!” palyazat jovoltabol
cserélhettiik ki.

A kollégiumi tarsalgo régi, elhasznaldodott kanapéjait, szényegeit a helyi vallalkozok

adomanyaibol cserélhettiik le korszerii és szép iilébutorokra.

A székhelyintézményben az udvar elkeritésre keriilt az 6vodasok és a kisiskolas gyermekek

'9,

részére. Az ,,Egyiitt a holnapért
majd a hulladékgyiijtések, az alapitvanyunk valamint a monori, elektromos alkatrészeket

alapitvanyunk timogatasbol biztositottuk a kerités elkészitését
gyarto cég jovoltabol udvari jatékok telepitésére keriilt sor, amely a tanulok kotetlen jatékanak

strukturalasahoz €s a mozgaskordinacios fejlesztéséhez is hozzéjarul. A jatszotér udvarrészét a

karantén alatt a gyermekfeliigyeldk jovoltabol KRESZ-parkkal, ugroiskolaval szinesitettiik.
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4. Vezetoi program 2021-2026-ig terjed6 idoszakban

Teriilet

Cél

Feladat

Sikerkritérium

Az intézmény
infrastrukturalis
kornyezete, berendezések,
eszkozok

Tamogato és hatékony
pedagogiai kdrnyezet
fenntartasa és fejlesztése a
gyogypedagogiai nevelés-
oktatas folyamatahoz, a
szabadidd hasznos
eltoltéséhez palyazati
forrasbél, (EFOP-4.1.6 és
egyéb), fenntartoi
tamogatassal.

- A székhelyintézmény
Kossuth L. u. 57. sz alatti
épiilet pincéjének
megszlintetése,

- az ¢épiilet kiilsé
szigetelése, festése.

-Az itteni udvar
aszfaltjanak javitasa,
valamint a kerités
felujitasa.

- Tornaterem épitésére
kiirt palyazati lehetdségek
figyelemmel kisérése a
kistjszallasi
intézményben.

- A Kossuth L. u. 57.
feladatellatasi helyen, a
karcagi fejlesztd iskolaban
¢s a karcagi
tagintézményben
akadalymentesitett, EU
norméknak megfeleld
jatszoudvarok
kialakitasa.

- Jelenlegi szinvonal
megtartdsa, emelése.
- Azoknak a
munkalatoknak az
elvégzése, amely
hozzéjérul a
koltséghatékony
miikddéshez.

- Sikeres palyazatok.

Korszeri, az EU-s
norméknak megfeleld, a
sajatos nevelési igényi
gyermekek
mozgasképességeit
fejleszto jatszoudvar
atadasa.
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-A Kossuth L. u. 57. 11.
emeletén és a fejlesztd
iskola padlasterében
tanari szoba,
eloadoterem kialakitasa,
felujitasa a masodik
emeleten.

-A Bajcsy-Zs. u. 37. alatt
melléképiiletek vakolasa,
szomszéd feldli kerités
javitasa.

Tagintézmény:
Sportudvar aszfaltjanak
felyjitasa

- Az iskola épiiletének
kiilsé szigetelése, festése.
- Ebédlében
nyilaszarodcsere,
-Jarolapok felajitasa

- Tornaterem statikai
vizsgalata, feljitasa
-Tanmiihelyek kiilsd,
belsé feljitasa

- Riasztorendszer,
kamerarendszer
kiépitése mindkét
intézményben.

- Fiitési rendszer
korszeriisitése mindkét
intézményben.
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-Kollégiumok energetikai
felujitasa. (KEHOP
palyazat)

- Folyamatos
karbantartas,
allagmegovas,
korszeriisités minden
telephelyiinkon.

Az intézmény
huménerdforrasara
vonatkoz6 fejlesztések

A szakos ellatottsag
tovabbi fejlesztése,
1étszambovités.

A tovabbtanulok
tdmogatasa, tanulmanyi
szerzOdések kotése.

A kollégiumban az egyre
sulyosabb allapota
gyermekek ellatdsdhoz
sziikséges a
1étszambdvités!

a kozel 100 %-os szakos
ellatottsdg megtartésa, a
nevelOtestiilet atlag
¢letkora fiatalodik.
Biztonsagosabban tudjak
ellatni a kollégiumban a
sulyosabb allapota
tanulokat.

A karcagi fejleszto
iskolankban az tires
allashelyek folyamatos
hirdetése, nyugdijba
vonulo

Lesznek olyan jelentkezd
szakemberek, akik
szivesen foglakozik a
sulyosan, halmozottan
fogyatékos gyermekekkel.

gyogypedagogusok A neveldtestiilet
poétlasa. atlagéletkora fiatalodik.
Az utazé Az utazo

gyogypedagogusi halozat
szakembereinek bdvitése
specialis szakosokkal.
(konduktor, logopédus,
autizmus spektrum zavar
szakos, pszichopedagogia,
szomatopedagogia, tiflo-,

gyogypedagogusi
haldézatban a specidlis
igényeket is ki tudjuk
elégiteni, boviil a
specifikus végzettségii
gyogypedagogusok kore.
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Az intézmény képzési
strukturajara vonatkozé
elképzelések

szurdopedagogia-

szakosok)
A tagintézményben A tagintézményben is
Gyogypedagdgusok javul a szakos ellatottsag.

szamanak novelése.

Szakiskolai képzés
inditasa autizmussal €16
tanulok részére a
sz€khelyintézményben.

Helyben, specialis,
protetikus kornyezetben,
autizmusban jartas
szakemberek segitségével

Fenntartoi és kdzponti
engedély, szakmai
alapdokumentumra
atszervezés elokészitése,
benyujtasa.

Szamitogépes
adatrogzité és fazekas
képzés inditasa a

A szilok kérésére, a
szakembereink javaslatira
megkezdddhet az
autizmussal €16 tanulok
kistjszallasi szakképzése.
Az autizmussal ¢l
tanulok a megszerzett
szakképesitéssel vélhetden
el tudnak majd

valosuljon meg a 2021/2022-es tanévtol. helyezkedni.
nagyszamu autizmussal
¢16 tanulok szakképzése. Technikai feltételeink
adottak, human ero6forras
részben adott.
Uj szakmaképzés inditasa | A szakmali Olyan szakmakkal

a karcagi
tagintézményben.
Boviiljon a karcagi
tagintézmény szakiskolai
képzéskinalata.

alapdokumentumunkban
atszervezés megtortént. A
2021/2022-es tanévtol
indulhat a szobafesté és
csokoladétermék-gyarto
szakképzés, tanuldsban
akadalyozott tanulok
szamara.

bdviilhet a tagintézmény
szakiskolai kinalata,
amellyel a jovdben el
tudnak helyezkedni a
fiatalok.
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Informacidaramlas
javitasa

,Hagyomanyos” falitjsag,
naprakész frissitése
minden feladatellatasi
helyen, felel6sok
megjelolésével.
Iskolaradid vagy mas
korszeriibb online halozat
mikodtetése

Naprakész informacio
biztositasa minden
teriileten.

Mindenki mindenr6l
1idében informalddik.

E-KRETA,
e-adminisztracio,
KRETA rendszer
hasznalata készség
szinten. A faliujsag
informacios csatorna
bevezetése, rendszeres
hasznalata.

EGY MI-kre vonatkozo
fejlesztési, korrekcios
javaslatok rendszeres
jelzése a fenntarto felé.
KRETA e-learningek
elvégzése, /alapozo és
halado képzés/

A KRETA rendszer
rendeltetésszeri
hasznalata, elényeinek

kihasznalasa, alkalmazasa.

Fenntartoval torténé
tovabbi jo kapcsolat
apolasa

Legyen tovabbra is
kolcsonos jo kapesolat a
fenntartoval.

-Rendszeres tajékoztatas
az intézmény szakmai
munkajarol.

-Folyamatos
egylttmikodeés a fenntartd
és az intézmény kozott,
hogy az intézmény
mitkddése megfeleljen a
torvényi, jogszabaly
eléirdsoknak.

- A Pedagogiai Program
célkitlizéseinek
megvaldsulasa, az
intézmény 6nalld
arculatanak megtartasaval

A fenntartdval tovabbra is
kolesonos, jo kapcesolatot
apolunk.
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a sokszinl és hatékony
egységes gyogypedagogiai
modszertani intézmény
mitkodtetése, mely
egyarant megfelel a
sziil6i, fenntartoi,
oktatésiranyitasi
elvarasoknak.

Sziilokkel torténé
kapcsolatok bovitésére
vonatkozo6 elképzelések

Legyenek rendszeresek
az egyéni fogadoorak,
tanacsadasok a sziilok
részére.

Egyéni fogadoorak,
tanacsadasok bevezetése,
a sz€khelyintézményben
hétfénként, a
tagintézményben
keddenként. E-Kréta
rendszer mikodésének,
hasznalatanak bemutatasa,
stb.

A szilokkel valo
kapcsolattartas
rendszeresebbé valik.
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